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J6?3<&*9*3>*5>)&@$+&?7*+3,4&*,-&+)J3;3,4&*,-&0$?3.3$,&<<D3;.)+&*?&T6?.&*,$.7)+&0>*2)+&<$,.+356.3,4&.$&.7)&
V$$>N&Q'@&2$6&*+)&@*J3>3*+&%3.7&==&>3<),?)?&.7),&2$6&<*,&.73,L&$@&.7)&V$$>&*?&.7)&?65?).&$@&.7)&=$JJ$,?&
.7*.&3,<>6-)?&*>>&*6-3$&?*J0>)?&>3<),?)-&%3.7$6.&.7)&]$A)+39?&<>*6?)NR&I7)&V$$>P&%)&.)>>&J6?3<3*,?P&3?&*&
?*@)&7*+5$+&?3,<)P&52&-)@3,3.3$,P&*>>&.7)&?*J0>)?&*+)&0+$93-)-&6,-)+&*&%)>>&6,-)+?.$$-P&>35)+*>&>3<),?3,4&
?<7)J)N
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!.7)+&?3.)?P&?6<7&*?&.7)&@+))?$6,-&0+$T)<.FH&@+$J&.7)&:,39)+?3.2&$@&^*+<)>$,*P&7*9)&?3,<)&?0+6,4&60&
0+$93-3,4&?$6,-&-)?34,)+?&*&==&0>*.@$+J&.$&?7*+)&.7)3+&%$+LN

',&$+-)+&.$&@6+.7)+&0+$J$.)&.7)&3-)*&.7*.&<<D3;.)+&%*?&T6?.&*&?J*>>&0*+.&$@&*&>*+4)+&)<$>$42P&%)&065>3?7)-&
*&-)9)>$0)+?U&3,.)+@*<)MG&.$&*>>$%&-3?0*+*.)&/*J0>)&V$$>&?3.)?&.$&<$JJ6,3<*.)&%3.7&)*<7&.$&?7*+)&.7)3+&
<*.*>$4?&$@&?*J0>)?N&<<D3;.)+&<6++),.>2&6?)?&.73?&8V'&.$&439)&+)J3;)+?&*,&)*?2&%*2&.$&*..+356.)&?*J0>)?&
.7)2&7*9)&6?)-&@+$J&$.7)+&%)5?3.)?&?6<7&*?&@+))?$6,-&*,-&D*4,*.6,)N<$JN

>4!4! B,,=C&/+=,.<=::$#.&,:./0$.D,$AE$'/$:.)=**&3=#&/+=,

V+$93-3,4&*&>)4*>&?*@)&7*+5$+&3?&$,>2&.7)&@3+?.&3J0>3<*.3$,&$@&*,&)9)+&4+$%3,4&V$$>N&!9)+&.7)&<$6+?)&$@&.7)&
0+$T)<.P&3.&5)<*J)&<>)*+&.7)&V$$>&%*?&3,-3<*.3,4&*&?0)<3*>&5+))-&$@&<+)*.393.2N

17),&J6?3<3*,?&%$+L&*>$,)&.7)2&*+)&>3J3.)-&52&.7)3+&$%,&.)<7,3<*>&?L3>>?&$+&?*J0>)&>35+*+3)?&.7)2&7*9)&
06+<7*?)-N&17),&<$,.+*<.3,4&J6?3<3*,?&@$+&*&+)<$+-3,4&?)??3$,P&.7)&0+$T)<.&3?&>3J3.)-&52&56-4).&
<$,?.+*3,.?&*,-&.7)&?L3>>?&$@&.7)&73+)-&J6?3<3*,?N&17),&<$>>*5$+*.3,4&%3.7&@+3),-?&$+&5*,-&J*.)?P&.7)&
+)?6>.?&*+)&>3J3.)-&52&.7)&<$>>)<.39)&?L3>>?&$@&.7)&5*,-P&.203<*>>2&.7+))&.$&@39)&0)$0>)N

=$J0*+)&.7$?)&>3J3.*.3$,?&.$&*&0$$>&3,&%73<7&J3>>3$,?&$@&?*J0>)?&*+)&*9*3>*5>)&@$+&?7*+3,4&*,-&?*J0>3,4N&
8,&6,>3J3.)-&,6J5)+&$@&4),+)?P&?.2>)?&*,-&0>*23,4&.)<7,3b6)?N&',?.)*-&$@&0>*<3,4&*,&*-9)+.3?)J),.&3,&
<+*34?>3?.&@$+&*&5*??&0>*2)+P&J6?3<3*,?&<*,&,$%&?)*+<7&.7)&/*J0>)&V$$>&@$+&*&764)&9*+3).2&$@&5*??&
?*J0>)?N&]$&J$+)&%$++23,4&*5$6.&5)3,4&+)?.+3<.)-&52&.7)&?L3>>?&$@&2$6+&<$>>*5$+*.$+?P&,$&J$+)&%*3.3,4&@$+&
?$J)$,)&)>?)&.$&@3,3?7&.7)3+&0*+.?&*,-P&5)?.&$@&*>>P&,$&J$+)&76+.&@))>3,4?&%7),&2$6&*+)&,$.&?*.3?@3)-&%3.7&
*&0*+.&?65J3??3$,N&

^2&+)J$93,4&+)?.+3<.3$,?&$@&?L3>>&?).?P&.3J)&0+)??6+)&*,-&0)+?$,*>3.2P&.7)&==&/*J0>)&V$$>&7*?&),*5>)-&
.7)&J$?.&);<3.3,4&-)9)>$0J),.&$,&<<D3;.)+W&.7)&A+&$7&!%&.-!)1120)'2%#)+N&=$,?3?.),.>2P&*&J6?3<3*,&$+&
?3,4)+&%$6>-&60>$*-&*&?*J0>)&$+&*&<*00)>>*&%3.7&.7)3+&$%,&@+*J)&$@&+)@)+),<)&*,-&3,?03+*.3$,N&/$J)&
0)+3$-&$@&.3J)&%$6>-&0*??P&?$J).3J)?&*&2)*+&$+&J$+)P&*,-&*&+)J3;)+&%$6>-&0>6<L&.7)&?*J0>)&$+&U0)>>&
@+$J&.7)&?3.)&*,-&6?)&3.&3,&*&<$J0>).)>2&6,);0)<.)-&<$,.);.P&?$J).3J)?&Q*,-&.73?&3?&.7)&);73>*+*.3,4&
0*+.R&?6+0+3?3,4&.7)&+)J3;)+N

',&.7)&)*+>3)+&-3?<6??3$,&$@&526+&&%)&,$.)-&.7*.&*&%$+L&$@&*+.&3?&<$,?3-)+)-&<+)*.39)&%7),&@*J3>3*+&
)>)J),.?&*+)&<$J53,)-&3,&*,&6,@*J3>3*+&*,-&.7)+)@$+)&6,*,.3<30*.)-&<$,.);.N&I7)&==&/*J0>)&V$$>&7*?&
.6+,)-&$6.&.$&5)&@*<.$+2&@$+&T6?.&.73?&L3,-&$@&+)K<$J53,*.3$,&5)<*6?)&%7),&5+$%?3,4&.7)&/*J0>)&V$$>&
%3.7&*,&$0),&J3,-P&.7)&+)J3;)+&3?&5$6,-&.$&5)&3,?03+)-&3,&%*2?&0+)93$6?>2&6,<$,?3-)+)-N&I7)&+)J3;)+&
J*2&7*9)&73?&0)+?$,*>&73?.$+2&*,-&.+*3,3,4&.$&+)@)+),<)P&.7)&V$$>&7*?&,$&?6<7&>3J3.*.3$,?N

'&<$6>-&+)>*.)&.$&.73?&3-)*&%7),&<<D3;.)+&@$6,-)+?&]))+6&V*7+3*&*,-&(6<*?&e$,\)&.*>L)-&J)&.7+$647&.73?&
@$6+&2)*+?&*4$P&56.&%*.<73,4&3.&7*00),&*?&*&J*..)+&$@&<$6+?)&7*?&5)),&*&+)9)>*.3$,N&

I7)&3,?03+*.3$,&-$)?&,$.&?.$0&*.&.7)&+)J3;)+N&()??34&+)>*2?&.7)&?.$+2&$@&/3>93*!PMS&*&?3,4)+&%7$&60>$*-)-&
*&/0*,3?7&*&<*00)>>*&.7*.&'&+)J3;)-N&'&*J&,$.&@>6),.&3,&)3.7)+&/0*,3?7&$+&.7)&(*.3,&+72.7J?&?7)&%*?&
3J*43,3,4&%7),&?3,43,4&.7)&?$,4N&17),&'&7)*+-&.7)&*&<*00)>>*P&'&%*?&3,?03+)-&52&.7)&0$.),.3*>&@$+&*&
>3>.3,4P&@6,L2&T*\\&*<<$J0*,3J),.&*,-&'&0+$<))-)-&.$&J*,4>)&.7)&9$<*>&0*+.&3,.$&,$,?),?3<*>&/0*,3?7&$,&
J2&%*2&.$&J2&*++*,4)J),.N&/7)&>*.)+&+)J*+L)-&.$&()??34&.7*.&?7)&+)*>3\)-&?7)&%*?&XT6?.&*&>3..>)&0*+.&$@&
.7)&764)&0+$<)??&.7*.&%*?&4$3,4&$,&,$%&%3.7&.73?&L3,-&$@&<+)*.3$,NZ&

>4!4( F&2E*$."==*8.&,:./0$.G+--+,-."#=:6'$#

8&%$+L3,4&0+$-6<)+&J*L)?&*&>393,4&52&4393,4&.7)&<6?.$J)+&%7*.&.7)2&%*,.N&I7)2&*+)&7*+->2&3,&*&0$?3.3$,&
.$&-)>39)+&J6?3<&.7*.&3?&,$.&3,&.7)&4),+)&$+&?.2>)&$@&.7)&*??34,J),.&5)<*6?)&.7)2&%)+)&*+.3?.3<*>>2&
3,?03+)-&52&*&@$6,-&?*J0>)N&B$+&T3,4>)?P&@3>J&$+&.)>)93?3$,P&.7)+)&J*2&*>+)*-2&5)&*&J)>$-2&3,&0>*<)&?$&
@3,-3,4&?*J0>)?&.7*.&J)).&)9),&.7)&J$?.&5*?3<&+)b63+)J),.?&$@&.)J0$P&?.2>)&*,-&7*+J$,3\*.3$,&<*,&5)&
.3+)?$J)&)9),&@$+&?$J)$,)&.+*3,)-&3,&.7)&*+.&$@&J*.<73,4&?*J0>)?N&8.&?$J)&0$3,.&3.&T6?.&J*L)?&J$+)&
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?),?)&.$&.*L)&$6.&.7)&-*J,&463.*+&*,-&0>*2&.7)&0*+.&2$6+?)>@&$+&.*L)&$6.&.7)&<7)<L5$$L&*,-&73+)&
?$J)5$-2N

'.&<$6>-&T6?.&5)&.7*.&.73?&3?&*,&3??6)&$@&J*+L).0>*<)&.3J3,4&5)<*6?)&.7)&0+$5>)J&3?&-3J3,3?7)-&*.&*&
<$JJ),?6+*.)&+*.)&.$&.7)&4+$%.7&$@&.7)&/*J0>)&V$$>N&',&$.7)+&%$+-?P&.7)&5344)+&.7)&V$$>P&.7)&>)??&.73?&3?&
*,&3??6)N&8?&.7)&V$$>&*00+$*<7)?&*,&X*,*+<73?.&?.*53>3.2PZMF&@3,-3,4&?*J0>)?&.7*.&*+)&X<>$?)&),$647Z&3?&
,$.&.7)&0+$5>)JP&3,?.)*-&<7$$?3,4&@+$J&.7)&J6>.3.6-)&3?&.7)&.3J)&<$,?6J3,4&03)<)N&8??6J3,4&$,)&$@&
.7)?)&X<>$?)&),$647Z&?*J0>)?&3?&@$6,-P&J6?3<3*,?&<*,&6?)&J$-)+,&?$@.%*+)&*6-3$&.$$>?&.$&.+*,?0*+),.>2&
<7*,4)&3.?&.)J0$&*,-&+)K03.<7&.7)&),.3+)&?*J0>)&$+P&3,&.7)&<*?)&$@&J$,$07$,3<&J)>$-2&>3,)?P&*>.)+&$,)&
,$.)&*.&*&.3J)N&I7)+)&*+)&)9),&.$$>?&<$J3,4&.$&.7)&J*+L).&.7*.&%3>>&*>>$%&0+$-6<)+?&.$&+)K03.<7&3,-393-6*>&
,$.)?&3,&0$>207$,3<&?*J0>)?&6?3,4&.)<7,$>$42&<*>>)-&X-3+)<.&,$.)&*<<)??NZMM&:,.3>&+)<),.>2&.73?&.20)&$@&
J$-3@3<*.3$,&%*?&.7$647.&.$&5)&>3.)+*>>2&3J0$??35>)&439),&.7)&072?3<?&$@&*<$6?.3<?N&I73?&.)<7,$>$42&
0+$J3?)?&.7*.&*&+)<$+-3,4&$@&*&<7$+-&0+$4+)??3$,P&%7).7)+&?.+6JJ)-&$6.&$,&463.*+P&0>6<L)-&$,&*&03*,$&
$+&5$%)-&52&*&93$>3,&?)<.3$,P&<*,&5)&+)K06+0$?)-&.$&*,2&?$,4&$+&J)>$-2N&]$.&*&?J*>>&.73,4N

/"! J553,BK5,(%&0322

',&>*.)&FGGgP&'&%*?&0+)0*+3,4&.$&?0)*L&*.&*&<$,@)+),<)&3,&@+$,.&$@&*,&*6-3),<)&.7*.&@)*.6+)-&@+))&
?$@.%*+)&*-9$<*.)?N&I73?&4+$60&.),-?&.$&5)&.$&.7)&>)@.&$@&=+)*.39)&=$JJ$,?&@*9$+3,4&.7)&J$+)&@+))-$J&
$+3),.)-&>3<),?)?&6?)-&52&0+$T)<.?&>3L)&e]:o(3,6;&*,-&80*<7)N&',&.7)&)9),.&.7*.&==&J347.&,))-&?$J)&
-)@),-3,4P&'&.6+,)-&.$&.7)&<<D3;.)+&<$JJ6,3.2&@$+6J?&.$&*?L&*&b6)?.3$,P&.7)&0+)J3?)&$@&%73<7&
0$?.6>*.)-&*&?<),*+3$&3,&%73<7&*&J6?3<3*,&%$6>-&.6+,&*&?*J0>)&$9)+&.$&.7)&V65>3<&A$J*3,P&,$.&);0)<.3,4&
*,2&J$,)2&$+&<+)-3.&3,&+).6+,N&I73?&%*?&.7)&7'&,#8&P&J3,-&2$6P&,$.&)9),&.7)&+)*>&b6)?.3$,N&I7)&.7+)*-&
%*?&3JJ)-3*.)>2&-)+*3>)-&*,-&4$.&?.6<LP&+)0)*.)->2P&$,&.7)&3-)*&$@&0*??3,4&*&<+)*.3$,&3,.$&.7)&VAN

'&%*?&+)J3,-)-P&*?&'&7*-&5)),&?$&J*,2&.3J)?&3,&.7)&<$6+?)&$@&J2&*<.393?J&@$+&==P&.7*.&J6?3<3*,?&*+)&*&
.+*6J*.3\)-&>$.N&:,-)+?.*,-*5>)&*@.)+&SGG&2)*+?&$@&.*L3,4&*&5)*.3,4&52&2$6+&$%,&3,-6?.+2&.7*.&7$>-?&$6.P&
*?&3.?&7347)?.&*..*3,*5>)&4$*>P&*&B*6?.3*,&X>$*,&?7*+L3,4ZMO&>$..)+2&Q8NiN8N&+)<$+-&-)*>R&.7*.&3@P&7)*9),&
@$+53-P&2$6&*<.6*>>2&%3,P&439)?&2$6&.7)&<7*,<)&.$&+)>3,b63?7&*>>&+347.?&.$&2$6+&J6?3<&@$+&>3@)&%3.7&.7)&
0+393>)4)&$@&0*23,4&@$+&)9)+2&);0),?)&*>$,4&.7)&%*2N

I7)&3-)*&.7*.&*&J6?3<3*,&%$6>-&9$>6,.*+3>2&439)&*%*2&*..+356.3$,&%*?&9)+2P&9)+2&<$,@6?3,4&.$&J*,2&
0*+.3<30*.3,4&3,&.7*.&@$+6J&.7+)*-N&A$,U.&@$+4).&%)&*+)&.*>L3,4&*5$6.&J6?3<3*,?&%7$&7*-&)*<7&06.&7$6+?&
$@&J6?3<&3,.$&.7)&=$JJ$,?P&7*+->2&,)$072.)?&.$&.7)&?7*+3,4&)<$,$J2N&^6.&J)??&%3.7&*..+356.3$,&*,-&*&
>3,)&7*-&5)),&<+$??)-N&8?&3.&%*?&>*.)+&0$3,.)-&$6.&.$&J)&Q*.&.7)&>)@.2K=$JJ3)&<$,@)+),<)P&,$&>)??R&.73?&
*..3.6-)&3?&,$.&6,>3L)&*<*-)J3<&065>3?73,4&%7)+)&<+)-3.&3?&!A''&+!;(

(6<L2&@$+&J)P&<<D3;.)+&7*?&.7)&J$?.&.7$+$647&*..+356.3$,&?<7)J)&%)&<$6>-&<$,T6+)N&'@&3.&-3-,U.P&'U-&5)&
@6+3$6?>2&<$-3,4&3.&3,?.)*-&$@&%+3.3,4&.73?&-$<6J),.&$+&+3?L&5)3,4&76,4&52&J2&.76J5?&52&.7)&<<D3;.)+&
<$JJ6,3.2N&[9)+2&+)J3;&>3?.3,4&$,&.7)&?3.)&3,<>6-)?&*&?)<.3$,&.7*.&0$3,.?&.$&3.?&?$6+<)?N

#)+)U?&.7)&*..+356.3$,&?)<.3$,&@$+&*&?$,4&<*>>)-&X=$*?.F=$*?.&Q1)&D$9)&J3;RZ&52&*,&*+.3?.&,*J)-&
-6<L)..W

/0&0)0.+12&0)3',+()
=$*?.&.$&=$*?.&52&_N(*,4&
D)>>$%&AJ&`.7?&52&=*>)5&=7*+>)?&
SSa`p%*>L)+5)>J&52&-0>*,.)&

I7)&@3+?.&>3?.3,4&?7$%?&.7*.&-6<L)..&6?)-&*,&*&<*00)>>*&60>$*-)-&52&_N&(*,4&<*>>)-&X=$*?.&.$&=$*?.NZ&'@&%)&
<>3<L&$,&.7*.&.7)&?$,4&.3.>)&%)&*+)&.*L),&.$&.7)&-).*3>?&0*4)&@$+&.7)&*&<*00)>>*N&I7)+)&%)&<*,&?))&*>>&.7)&
0>*<)?&%7)+)&.7)&*&<*00)>>*&7*?&5)),&?*J0>)-W

4.+12&0).'&)50&6)#-()
<$*?.&.$&<$*?.KANNN&52&-)6.?<7)6,?
=$*?.&.$&<$*?.&QNNN&52&*>5)+.$&
=$*?.&F&=$*?.&QTNNN&52&8/#18]&
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=$*?.&F&=$*?.&Q8NNN&52&A);&8b6*3+)NNN&
D2&]*J)&3?&e)$@@&52&@$6+?.$,)?&
")J3,3?<)&=$*?.&52&.)+6&
=$*?.&I$&=$*?.&52&I7$J*?_I&
!,)&]347.&/.*,-&NNN&52&=0.=+6,<7&
<F<F<&52&@$6+?.$,)?&
().&D)&i,$%&52&i*.*\I+$07))&
<$*?.&.$&<$*?.&52&L+3?.3*,&9NNNN&
=$*?.F=$*?.&Q1)&D$9)&D3;R&52&-6<L)..&

1)&<*,&?))&-6<L)..U?&+)J3;&7)+)&*.&.7)&5$..$JN

I7+$647&.7)&6?)&$@&.7)&/*J0>)&V$$>&8V'&*,-&*&5>$4K?.2>)&.+*<L5*<L&?2?.)J&%)&);.),-)-&.7)?)&>3,L?&
5)2$,-&<<D3;.)+&*,-&0$3,.&.$&$.7)+&J)J5)+?&$@&.7)&/*J0>)&V$$>P&93-)$?&$,&7$?.3,4&?3.)?&>3L)&C$6I65)&
*,-&B>3<L+P&0$-<*?.?&*,-&*,2&$.7)+&+)@)+),<)&.$&.7)&J6?3<N

'.&5)<*J)&<>)*+&.7*.&J*,2&<<D3;.)+&J6?3<3*,?&<$,?3-)+&.7)&0)$0>)&.7)2&?*J0>)&*?&5),)@*<.$+?&*,-&
*..+356.3$,&*?&*&+)<30+$<*>&<6++),<2N&8?&'&>)*+,)-&@+$J&J2&);0)+3),<)&%73>)&0+)0*+3,4&@$+&.7)&<$,@)+),<)P&
.7)&T6?.3<)&3J0>3)-&3,&0+$0)+>2&<+)-3.3,4&2$6+&5),)@*<.$+?&3?&*&+)*<.3$,*+2&0*??3$,&*J$,4?.&<<D3;.)+&
J6?3<3*,?N&^6.P&'&<>*3J&.7)&*..+356.3$,&.+))&-)J$,?.+*.)?&?$J).73,4&)9),&J$+)&0$%)+@6>N

[;0$?3,4&*&03)<)&$@&J6?3<U?&+$$.?&.*L)?&.7)&?73,)&$@@&.7)&&$-+#>1#)&J2.7$>$42&.7*.&@$?.)+?&*,&3J*4)&$@&
.7)&J6?3<3*,&%$+L3,4&*>$,)&3,&73?&7)*-&.$&<+)*.)&73?&J*?.)+03)<)&%3.7$6.&.7)&*??3?.*,<)&$@&J)+)&
J$+.*>?N&I73?&3J*4)&3?&%7*.&<$+0$+*.)&J*+L).3,4&+)9)>?&3,&*,-&7$%&J*,2&J6?3<3*,?P&@6)>)-&52&*&5655>)&
$@&?2<$07*,<2P&?))&.7)J?)>9)?N&I7)&<<D3;.)+&*..+356.3$,&?<7)J)&3?&*&?.*.)J),.&*5$6.&7$%&*+.&+)*>>2&
%$+L?P&)9)+25$-2&563>-3,4&$,&)*<7&$.7)+N

I7)&*..+356.3$,&.+))&3?&%7*.&'&J)*,&%7),&'&?*2&%)U9)&.6+,)-&.7)&*+.3?.3<&0+$<)??&3,?3-)&$6.&h&3,?.)*-&$@&
73-3,4&$6+&.+*<L?&3,&.7)&7$0)?&$@&5)3,4&<$,?3-)+)-&X4+)*.Z&3,-393-6*>&<$J0$?)+?P&%)&J*L)&*..+356.3$,&
.7)&@$<6?&$@&.7)&),.)+0+3?)&*,-&563>-&+)06.*.3$,&$,&%7$&3?&?*J0>3,4&*,-&%7$&7*?&5)),&?*J0>)-&.7)&
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D*4,*.6,)N&I7*.&<$,.)?.&23)>-)-&.%$&*,-&*&7*>@&.3J)?&.7)&,6J5)+&$@&),.+3)?&.7*.&.7)&1'"[A&<$,.)?.&
+)<)39)-N&D$+)&3J0$+.*,.>2&.7)&),.+3)?&%)+)&$@&*&?6+0+3?3,4>2&7347&<*>35)+N&8,2$,)&%7$U?&5)),&*+$6,-&*&
+)<$+-&<$J0*,2&%3>>&L,$%&.7*.&.7)&*<<)0.*,<)&+*.)&@$+&*&.203<*>&8c"&-)0*+.J),.&%3>>&$,>2&5)&$,)&$@&
?)9)+*>&.7$6?*,-&*+.3?.?&?65J3??3$,?N&',&*&<$,9)+?*.3$,&%3.7&_$7,&^6<LJ*,&$@&D*4,*.6,)P&*@.)+&7)&7*-&
>3?.),)-&.$&*>>&$@&.7)&(3?*&A)5),-3<.3?&<$,.)?.&),.+3)?P&7)&)?.3J*.)-&.7*.&,)*+>2&7*>@&%)+)&X?34,K*5>)NZ

B$+&.7)&@$>>$%3,4&.%$&2)*+?&%)&+*,&*&+)J3;&<$,.)?.&)9)+2&@)%&J$,.7?&%3.7&9*+23,4&-)4+))?&$@&
0*+.3<30*,.?N&^2&@*+&.7)&J$?.&0$06>*+&%*?&3,&0*+.,)+?730&%3.7&1*+,)+&^+$?N&+)<$-3,4&*+.3?.&B$+.&D3,$+P&*&
?3-)&0+$T)<.&$@&J6>.3K0>*.3,6J&?)>>3,4&(3,L3,&V*+LN&^6.&.7)&<$,?.*,.&?.+)*J&$@&+)J3;&<$,.)?.?&0+$9)-&
0+$5>)J*.3<&@$+&?)9)+*>&+)*?$,?N&

1)5&7$?.)-&+)J3;&<$,.)?.?&%)+)&*,&);.+)J)>2&0$06>*+&0+$J$.3$,*>&.$$>&6?)-&52&J*,2&%)5&?3.)?N&B$+&
)9)+2&<$,.)?.&%)&+*,&%)&%$6>-&4).&J*,2&@3+?.&.3J)&*+.3?.?&.$&.7)&?3.)P&J$?.&$@&%7$J&60>$*-)-&*&?3,4>)&
<$,.)?.&),.+2&*,-&.7),&,)9)+&93?3.)-&.7)&?3.)&*4*3,N&QI7)+)&%)+)&$9)+&OGG&$@&.73?&.20)&$@&6?)+&3,&.7)&<*?)&

------------------------------------------------------------32*&-4<

Dom Pates




$@&B$+.&D3,$+NR&8.&.7)&?*J)&.3J)&%)&%$6>-&03<L&60&*&@)%&4)J?&.7*.&?.6<L&%3.7&.7)&?3.)&*,-&5)<*J)&9)+2&
*<.39)&J)J5)+?&$@&.7)&<$JJ6,3.2N

^2&.7)&?6JJ)+&$@&FGGf&$6+&<$+)&?).&$@&6?)+?&@3,*>>2&?6@@)+)-&@+$J&U<$,.)?.&@*.346)NU&D*,2&$@&.7)J&%$6>-&
?3J0>2&?.*2&*%*2&@+$J&.7)&?3.)&-6+3,4&<$,.)?.&),.+2&0)+3$-?&5)<*6?)&$@&.7)&?3,46>*+&@$<6?&.7)&<$,.)?.?&
3,7)+),.>2&@$?.)+)-N&',&*&.203<*>&+)J3;&<$,.)?.P&3,<>6-3,4&J*,2&$@&$6+?P&*&>*5)>&%$6>-&0+$93-)&.7)&?.)J?&
.$&*&?3,4>)&+)<),.>2&+)>)*?)-&?$,4&@$+&+)J3;3,4N&<<D3;.)+&%$6>-&5)&$9)++6,P&)?0)<3*>>2&+347.&5)@$+)&.7)&
),.+2&-)*->3,)P&%3.7&-$\),?&$@&60>$*-?&*>>&+)J3;3,4&.7)&);*<.&?*J)&*&<*00)>>*N&I7)&,6J5)+&$@&
0*+.3<30*,.?&@$+&+)J3;&<$,.)?.?&%*?&*<.6*>>2&.&!'&28#+*&*?&%)&03>)-&.7)J&$,&$,)&*@.)+&.7)&$.7)+N

8+$6,-&.73?&.3J)&'&%*?&4)..3,4&*&>$.&$@&)J*3>?&@+$J&$6+&-)9$6.&J)J5)+?&?.*.3,4&.7)2&%)+)&,$.&3,.)+)?.)-&
3,&5)3,4&6?)-&.$&?3J0>2&0+$J$.)&^&>)9)>&+)<$+-3,4&*+.3?.?N&'&.+3)-&.$&0$3,.&$6.&.7*.&.7)?)&*+.3?.?&%)+)&
.*L3,4&*&534P&3J0$+.*,.&?.)0N&',&)9)+2&+)J3;&<$,.)?.&$,&.7)&1)5P&.7)&?.)J?&*,-&*&<*00)>>*?&6?)-&*?&
+)J3;&?$6+<)&J*.)+3*>&%)+)&*>>&+347.?&+)?)+9)-&%3.7&*,&);.+)J)>2&>3J3.)-&>3<),?)&.7*.&,)9)+&*>>$%)-&
?7*+3,4&$+&+)J3;3,4&3,&*,2&$.7)+&<$,.);.&56.&.7)&?0)<3@3<&<$,.)?.&*,-&.7)+)@$+)&);03+)-&%7),&.7)&),.+2&
0)+3$-&%*?&$9)+N&[9),&%$+?)W&.7)&?0$,?$+?&$%,)-&SGGq&$@&.7)&+347.?&.$&)*<7&),.+2N&I7*.&%*2&.7)&>*5)>&
<$6>-&+)>)*?)&.7)&+)J3;&*,-&,)9)+&$%)&*&0),,2&.$&.7)&+)J3;)+N&B$+&$6+&<$,.)?.?&.7)&?$6+<)&J*.)+3*>&*,-&
.7)&+)J3;)?&%)+)&3,&.7)&=$JJ$,?N&I7)&+)J3;)+&$%,)-&.7)&+)J3;&*,-&%$6>-&@$+)9)+N&D$+)&3J0$+.*,.>2P&
.7)&$+343,*>&*+.3?.&%*?&06..3,4&.7)3+&?.)J?&3,.$&.7)&=$JJ$,?&@$+)9)+&%73<7&J)*,?&%)P&$+&*,25$-2P&<$6>-&
7$?.&.7)J&*,-&+)J3;&.7)J&>$,4&*@.)+&.7)&<$,.)?.&%*?&$9)+N&I7*.&*>$,)&J*-)&.7)?)&*+.3?.?&%$+.72&$@&$6+&
?600$+.N

8?&'&7)*+-&J2?)>@&J*L3,4&.7)?)&*+46J),.?&'&<$6>-,U.&7)>0&@))>3,4&.7*.&,$.&$,>2&%)+)&$6+&J)J5)+?&
<$++)<.&*5$6.&5)3,4&6?)-P&.7)&<*?)&'&%*?&J*L3,4&%*?&*&4+)*.&*+46J),.&@$+&+)%-7*93,4&<$,.)?.?&*.&*>>N&
=$,?3-)+&.7)+)&*+)&?0)<3@3<&>*%?&.7*.&L3<L&3,&*?&?$$,&*?&2$6&?*2&%$+-&X<$,.)?.Z&.7*.&.+344)+?&>3*53>3.2&*,-&
$.7)+&@>*J3,4&7$$0&T6J0?&,$5$-2&3,&.7)&==&$@@3<)&%*,.)-&.$&.73,L&*5$6.N&8&<$,.)?.&.7*.&7*?&?$J).73,4&
<*>>)-&*&&X0+3\)Z&%$+.7&$9)+&MGG&:/A&5+3,4?&*&%7$>)&$.7)+&>)9)>&$@&+)-K.*0)&56+)*6<+*<2N&/$&3@&%)&<*,U.&
7*9)&*,2&0+3\)?P&3@&.7)&-)*->3,)?&*+)&J)*,3,4>)??&3,&.)+J?&$@&.7)&>3<),?)P&3@&*>>&%)&*+)&-$3,4&3?&03<L3,4&60&
*&56,<7&$@&$,)K.3J)K$,>2&J)-3$<+)&+)J3;)+?&.7),&%7*.&.7)&7)<L&%)+)&%)&-$3,4&%3.7&*&0+$J$.3$,*>&
J*+L).3,4&-)93<)&.7*.&%*?&?3J0>2&03??3,4&$@@&$6+&J$?.&9*>6)-&6?)+?j

',&.7)&J3-->)&$@&.7)?)&?.+644>)?P&<*J)&^),&A*%?$,&@+$J&^^[&D6?3<N&1)&7*-&+6,&*&A_&E*-3J&+)J3;&
<$,.)?.&%3.7&^),&)*+>3)+&3,&.7)&2)*+&%3.7&*&<$60>)&$@&.+*<L?&@+$J&E*-3JU?&>*.)?.&*>56JP&56.&,$%&7)&%*?&
*?L3,4&?$J).73,4&)>?)W&1$6>-&<<D3;.)+&5)&3,.)+)?.)-&3,&7$?.3,4&211&$@&.7)&?.)J?&@+$J&E*-3JU?&*>56Jj&

13.7&.7)&E*-3J&*>56J&%)&7*-&*&J$-)>&@$+&7$%&.$&J$9)&@$+%*+-W&%)&%$6>-&+)?)+9)&.7)&720)&.7*.&6?)-&
.$&4$&.$%*+-&+)J3;&<$,.)?.?&@$+&*+.3?.?&%7$&%)+)&%3>>3,4&06.&.7)3+&),.3+)&*>56JP&3,<>6-3,4&?.)J?&*,-&*&
<*00)>>*?P&3,.$&.7)&=$JJ$,?&*,-&?3J0>2&J*L)&*,&$0),&),-)-&U=*>>&@$+&")J3;)?NU&',&73,-?347.&3.&5)<*J)&
<>)*+&.7*.&*,&8='A&V>*,).&?.2>)&+)J3;&<$,.)?.&3?&*&0+$J$.3$,*>&.$$>&.7*.&@3.?&.7)&,))-?&$@&*>>&+347.?&
+)?)+9)-&5*?)-&J*T$+&>*5)>?&*,-&$6+&?.2>)&$@&<*>>&@$+&+)J3;)?&3?&*&J6<7&J$+)&,*.6+*>&@3.&@$+&*,&$0),&
<$,.),.&),93+$,J),.N&I$&06.&3.&3,&073>$?$073<*>&.)+J?W&<$,.)?.?&%)+)&*&<$,?.+6<.&$@&.7)&<$JJ)+<3*>&
)<$,$J2&*,-&?3J0>2&-3-,U.&@3.&3,.$&<<D3;.)+U?&?7*+3,4&)<$,$J2N

',&T6?.&$9)+&*&2)*+&?3,<)&%)&3,?.3.6.)-&.7)&J$9)&*%*2&@+$J&+)J3;&<$,.)?.?&%)&7*9)&@)*.6+)-&7*>@&*&
-$\),&Q*J*\3,4R&*>56J?&.73?&%*2N&13.7&)*<7&*>56J&.7)&=$JJ$,?&03<L?&60&434*52.)?&$@&?60)+&7347K
b6*>3.2&+)<$+-)-&?.)J?&*,-&*&<*00)>>*?N&:>.3J*.)>2P&J2&7$0)&3?&.7*.&%)&*+)&?)..3,4&.7)&5*+&.7*.&J6<7&
7347)+&@$+&%7*.&J6?3<3*,?&);0)<.&@+$J&*&J6?3<&7$?.3,4&?3.)N&

/"E Q,82%+2+

=+)*.39)&=$JJ$,?&);3?.?&.$&439)&*+.3?.?&*&%*2&.$&?34,3@2P&.7+$647&*&?).&$@&+)*-2KJ*-)&>3<),?)?P&%7*.&
<*,&*,-&<*,&,$.&5)&-$,)&%3.7&%$+L?&0$?.)-&.$&.7)&',.)+,).N&8&@6>>&);0>*,*.3$,&$@&==&*,-&.7)&>3<),?)?&3?&
5)2$,-&.7)&?<$0)&$@&.73?&-$<6J),.&56.&<>)*+>2&3.&3?&*&<*6?)&'&<$,?3-)+&%$+.72N&

I7)&0$06>*+3.2&$@&.7)&==&5+*,-&*--?&.$&.7)&0$%)+&$@&.7)&>3<),?)?&h&.7)&J$+)&0)$0>)&L,$%&%7*.&.7)&
5+*,-&J)*,?&.7)&>)??&b6)?.3$,?P&.7)&J$+)&>)4*>&?7*+3,4&*,-&+)6?)P&.7)&+3<7)+&.7)&<6>.6+)N&I7)&0$.),.3*>&
-$%,?3-)&$@&.7*.&0$06>*+3.2&3?&.7*.&J$+)&0)$0>)&*+)&>3L)>2&.$&J*L)&5*-&*??6J0.3$,?&*5$6.&%7*.&.7)&

------------------------------------------------------------32*&-44

Dom Pates


Dom Pates




5+*,-&*<.6*>>2&J)*,?&3,&>)4*>&.)+J?N&B$+&);*J0>)P&.7)+)&3?&*&+*,4)&$@&0)+J3??3$,?&5).%)),&.7)&
3,-393-6*>&==&>3<),?)?&*,-&.7)+)&3?&*&,$,K\)+$&>)*+,3,4&<6+9)&$,&+)<$4,3\3,4&%73<7&$@&.7$?)&0)+J3??3$,?&
*00>2&.$&*&03)<)&$@&*+.&%3.7&*&439),&==&>3<),?)N

8.&.7)&+3?L&$@&0)+0).6*.3,4&.7)&Q%+$,4R&J)J)&.7*.&.7)&==&5+*,-&?3J0>2&J)*,?&X-$&%7*.&2$6&%*,.PZ&'&
.7$647.&3.&%*?&)??),.3*>&.$&<+)*.)&*,&),93+$,J),.&*.&<<D3;.)+&.7*.&%$+L)-&%3.73,&.7)&==&-$J*3,P&56.&
?.3>>&4*9)&.7)&+)J3;)+?&?*@)&7*9),&@+$J&>)4*>&%$++3)?N&'&%*,.)-&.$&06.&.7)&5)?.&0$??35>)&@*<)&$,&.7)&
>3<),?)?&.7*.&'&<$6>-&<+)-35>2&4).&*%*2&%3.7&0+)?),.3,4N&'?&.7*.&?03,j&'&7$0)&,$.N&[3.7)+&%*2P&.73?&4$*>&
.6+,)-&.$&$6.&.$&5)&>*<)-&%3.7&<7*>>),4)?N&1$+.7&)9)+2&)@@$+.P&56.&>*<)-&,$,).7)>)??N

>4S4! N0$.F&2E*+,-.P+'$,8$8

8,&3J0$+.*,.&)>)J),.&$@&.7)&+$>>K$6.&@$+&.7)&==o1'"[A&<$,.)?.&%*?&*&,)%&@*J3>2&$@&==&>3<),?)?&*3J)-&
?0)<3@3<*>>2&*.&?*J0>3,4&*,-&+)J3;)+?N&'&%$,U.&4$&3,.$&.7)&73?.$+2&$@&.7)?)&>3<),?)?&56.&J3?.*L)?&%)+)&
J*-)&*,-&>)??$,?&%)+)&>)*+,)-N

D2&J3?.*L)&%*?&34,$+3,4&065>3<&<*>>?&@+$J&==&.$&T$3,&.7)&-3?<6??3$,&-6+3,4&.7)&-+*@.3,4&$@&.7)?)&>3<),?)?&
3,&.7)&?6JJ)+&$@&FGGON&'&@346+)-&.73?&%*?&X>)4*>&?.6@@Z&*,-&)9)+25$-2&L,)%&%7*.&.7)2&%)+)&-$3,4&*,-&
7*-&.7)&5)?.&3,.),.3$,?N&8>>&.7*.&%*?&<$++)<.&56.&'&?7$6>-&7*9)&J*-)&J2&$03,3$,?&7)*+-&5)@$+)&*,-&,$.&
*@.)+N&#*-&'&5)),&*&5)..)+&==&<3.3\),P&'&<$6>-&7*9)&*9$3-)-&*&>$.&$@&4+3)@&>*.)+P&*@.)+&.7)&?3.)&$0),)-P&*@.)+&
'&+)*>3\)-&%7*.&.7)?)&>3<),?)?&+)*>>2&J)*,.N&D2&3,9$>9)J),.&J347.&,$.&7*9)&J*-)&*&%73.&$@&*&-3@@)+),<)&
3,&.7)&-+*@.3,4&07*?)P&56.&*.&>)*?.&'&%$6>-&7*9)&5)),&5)..)+&0+)0*+)-N

8&@)%&J$,.7?&*@.)+&.7)&>*6,<7&$@&<<D3;.)+P&'&7*-&<$J)&.$&*&53..)+&<$,<>6?3$,N&I7)&/*J0>3,4&@*J3>2&$@&
>3<),?)?&7*-&+)?.+3<.3$,?&*,-&+)b63+)J),.?&.7*.&'&<*J)&.$&5)>3)9)&%)+)&-$3,4&J$+)&7*+J&.7*,&4$$-&.$&
.7)&<*6?)&$@&-)J$,?.+*.3,4&+)6?)N&86-3$&?*J0>)?&%3.7&.7)?)&>3<),?)?&%)+)&>)4*>>2&3,<$J0*.35>)&%3.7&
*6-3$&?*J0>)?&>3<),?)-&6,-)+&$.7)+&==&>3<),?)?N&[9),&%$+?)P&+)J3;)?&%3.7&*&/*J0>3,4&>3<),?)&<$6>-&,$.&
5)&6?)-&*?&93-)$&?$6,-.+*<L?&h&,$.&)9),&3,&*J*.)6+&C$6I65)K?.2>)&93-)$?N&'&%*?&<$,<)+,)-&.7*.&%)&
<$6>-&,$.&<+)-35>2&<>*3J&.$&5)&.7)&X?*,)Z&*>.)+,*.39)&.$&*,&X8>>&"347.?&")?)+9)-Z&J$-)>&6,-)+&.7)?)&
<$,-3.3$,?N

'&J*-)&J2&<*?)&.$&==&?.*@@&*,-&.7)2&*4+))-&.$&-3?<$,.3,6)&?600$+.3,4&.7)&/*J0>3,4&>3<),?)?&$,&<<D3;.)+&
*,-&4+)),K>3.&*&X+)K>3<),?)Z&<*J0*34,&$,&.7)&?3.)&.7*.&4*9)&J6?3<3*,?&*&<7*,<)&.$&+)J$9)&.7)&/*J0>3,4&
>3<),?)?&%7)+)&>)4*>>2&@)*?35>)N

/3,<)&.7),P&==&<*J)&6,-)+&@3+)&@$+&7*93,4&.$$&J*,2&>3<),?)&$0.3$,?P&<$,@6?3,4&0$.),.3*>&*-$0.)+?&*,-&
?600$+.&%*?&-+$00)-&@$+&.7)&$,)&$@&.7)&>)??)+&6?)-&/*J0>3,4&>3<),?)?N&I7)&$.7)+?&?.3>>&);3?.&*?&$0.3$,?&3,&
.7)&==&>3<),?)&<7$$?)+&56.&7*9)&*&J6<7&>$%)+&0+$@3>)&.7*,&3,&]$9)J5)+&FGGON

>4S4( F0&#$;*+M$

1)&?)..>)-&$,&?600$+.3,4&.%$&>3<),?)?&<$JJ$,>2&L,$%,&*?W&8..+356.3$,&*,-&]$,=$JJ)+<3*>&@$+&,)%&
60>$*-?N&I7*.&J)*,?&*&J6?3<3*,&0$?.3,4&$+343,*>&?*J0>)?&*,-&*&<*00)>>*?&<$6>-&?*2&X<$02&$+&+)J3;&J2&
?*J0>)&3,&*,2&<$,.);.P&)9),&3,&*&<$JJ)+<3*>&0+$T)<.Z&Q8..+356.3$,R&$+&X<$02&$+&+)J3;&J2&?*J0>)P&56.&3@&
2$6&6?)&3.&3,&*&<$JJ)+<3*>&0+$T)<.&2$6&,))-&.$&<$,.*<.&J)&@3+?.&?$&%)&<*,&%$+L&?$J).73,4&$6.Z&
Q]$,=$JJ)+<3*>RN&^$.7&>3<),?)?&+)b63+)&4393,4&<+)-3.&.$&.7)&J6?3<3*,&2$6&?*J0>)N

'@&?$J)$,)&-$)?&6?)&*&?*J0>)&%3.7&$,)&$@&.7)?)&>3<),?)?&3,&*&+)J3;P&.7)2&*+)&6,-)+&,$&$5>34*.3$,&.$&
>3<),?)&.7)&+)J3;&6,-)+&*&=+)*.39)&=$JJ$,?&>3<),?)N&I73?&3?&4+)*.&%7),&3.&<$J)?&.$&<7$3<)&*,-&
@+))-$JP&56.&3.U?&,$.&$0.3J*>&%7),&2$6U+)&.+23,4&.$&?0+)*-&==N

I7)+)&3?&*,$.7)+&>3<),?)&@)*.6+)&.7*.&%$6>-&@$+<)&.7)&+)J3;)+&.$&>3<),?)&.7)&.+*<L&6,-)+&==P&3.U?&<*>>)-&
/7*+)8>3L)N&1)&<$6>-&7*9)&$@@)+)-&/7*+)8>3L)&*,-&]$,=$JJ)+<3*>K/7*+)8>3L)&$,&<<D3;.)+&*?&.%$&J$+)&
$0.3$,?N&I7)&0+$5>)J&3?&.7*.&/7*+)8>3L)&3?&,$.&<$J53,*5>)&%3.7&.7)&,$,K/7*+)8>3L)&9)+?3$,&$@&
]$,=$JJ)+<3*>N&

------------------------------------------------------------32*&-4:



[2)?&4>*\)-&$9)+j&]$&L3--3,4N

#)+)U?&%7*.&.7*.&J)*,?N&_$)&.7)&+)J3;)+&%*,.?&.$&6?)&.%$&?*J0>)?&@+$J&.7)&V$$>&3,&73?&+)J3;N&!,)&
?*J0>)&3?&>3<),?)-&6,-)+&]$,=$JJ)+<3*>P&.7)&$.7)+&3?&/7*+)8>3L)N&',&$+-)+&.$&-$&?$&>)4*>>2&7)&%$6>-&
7*9)&.$&4).&0)+J3??3$,&@+$J&.7)&0)+?$,&.7*.&60>$*-)-&.7)&/7*+)8>3L)&?*J0>)N&'@&7)&-3-,U.&4).&0)+J3??3$,&
7)&%$6>-&5)&3,&);*<.>2&.7)&?*J)&5$*.&*?&3@&7)&7*-&?*J0>)-&*&D3<7*)>&_*<L?$,&+)<$+-W&<$02+347.&93$>*.3$,N

8.&.73?&0$3,.P&'&%*?&@*<3,4&*&?)+3$6?&-3>)JJ*N&!,&$,)&7*,-P&'&%$6>-&>$9)&.$&),<$6+*4)&==&>3<),?)&
*-$0.3$,&52&6?3,4&.7)&/7*+)8>3L)&>3<),?)N&!,&.7)&$.7)+&7*,-P&.7)&>*?.&.73,4&'&%*,.&.$&-$&3?&),*5>)&
J6?3<3*,?&.$&0$?.&<$02+347.&93$>*.)-&+)J3;)?&.$&<<D3;.)+&?3J0>2&52&7*93,4&.7)&%+$,4&<$J53,*.3$,&$@&==&
?*J0>)?N
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$,>2&.$&@3,-&$6.&.7)2&%)+)&3,&93$>*.3$,&$@&.7)&>*%N&'&%*,.)-&.$&439)&J6?3<3*,?&8),&-7$0)N

I7)&+)*>&3??6)&7)+)&3?&.7)&]$,=$JJ)+<3*>&>3<),?)&%73<7&3?&9)+2&0$06>*+&*,-&-+39)?&*-$0.3$,&$@&==P&56.&
7*?&5)),&0+$5>)J*.3<N&'&<*,U.&?0)*L&@$+&7$%&==&-)*>?&%3.7&.7)&+)?.&$@&.7)&%$+>-&56.&3,&J2&);0)+3),<)P&
%7),&'&7*9)&*&0+$5>)J&3.&3?&J).&%3.7&.+*,?0*+),<2P&*,&*00+)<3*.3$,&@$+&7$,)?.2&*,-&*&7)*>.72&-3?.*?.)&
@$+&@*>?)&?*<+)-&<$%?N&=$,?)b6),.>2P&'UJ&7*002&.$&+)0$+.&.7)+)&3?&<6++),.>2&*&J*T$+&+)K.73,L&6,-)+&%*2&
+)4*+-3,4&.7)&]$,=$JJ)+<3*>&>3<),?)?&%3.7&>$.?&$@&7)>0&@+$J&.7)&<$JJ6,3.2&*,-&*<*-)J3*N&I73?&.3J)P&'&
>).&J2&@))>3,4?&5)&L,$%,N&C$6&?7$6>-&.$$NOF&

>4S4> P+'$,8$8.%=#.7$2+A$8

8?&J*..)+&$@&0$>3<2&$,&<<D3;.)+P&.$&?3J0>3@2&.73,4?&@$+&J6?3<3*,?P&,$&+)J3;&<*,&?0)<3@2&*&==&>3<),?)N&
',?.)*-P&2$6&X3,7)+3.Z&.7)&J$?.&+)?.+3<.39)&>3<),?)&@+$J&.7)&?*J0>)?&2$6&6?)N&B$+&);*J0>)P&3@&2$6&6?)&.%$&
?*J0>)?&%7)+)&$,)&7*?&.7)&8..+356.3$,&>3<),?)&*,-&.7)&$.7)+&7*?&.7)&]$,=$JJ)+<3*>&>3<),?)P&.7),&2$6+&
+)J3;&%3>>&5)&0$?.)-&6,-)+&*&]$,=$JJ)+<3*>&>3<),?)&5)<*6?)&.7*.&$,)&3?&<$,?3-)+)-&X?.+3<.)+NZ

>4S4R N0$.T$&CI.1#$&/0+,-.<&'/=#

=+)*.39)&=$JJ$,?&*..+*<.?&*&>$.&$@&*<*-)J3<?&%7$&*+)&)*4)+&.$&J3,)&<<D3;.)+U?&-*.*&.7*.&%)U9)&
<$>>)<.)-&$9)+&.7)&2)*+?N&I7)&J$?.&<$JJ$,&.73,4&.7)2&*+)&>$$L3,4&@$+&*+)&0*..)+,?&$@&5)7*93$+&%3.7&
+)?0)<.&.$&.7)&==&>3<),?)?N&:,-)+?.*,-3,4&.73?&5)7*93$+&*,-&7$%&.$&3,<+)*?)&.7)&J6?3<3*,U?&*%*+),)??&
$@&.7)3+&<7$3<)?&3?&3J0$+.*,.&.$&.7)&@6.6+)&93*53>3.2&$@&==&>3<),?)?N&1)&*+)&7*002&.$&$5>34)&*,-&J*L)&*>>&$@&
.7)&3,.)+,*>&-*.*5*?)&.*5>)?&h&J3,6?&6?)+&',.)+,).&<$,,)<.3$,&'A?P&)J*3>?&*,-&0*??%$+-?&h&.$&T6?.&*5$6.&
*,25$-2&.7*.&*?L?N&8,-&%)&4).&*?L)-&*&>$.P&)?0)<3*>>2&*+$6,-&-$<.$+*.)&?)*?$,N&

:,@$+.6,*.)>2P&-)<3?3$,?&3,9$>9)-&3,&J*L3,4&J6?3<&*+)&)J$.3$,*>P&5*?)-&$,&*6+*>&0+$<>393.3)?&*,-&,$,)&$@&
.7*.&3?&<*0.6+)-&3,&<<D3;.)+U?&3,.)+,*>&-*.*5*?)&.*5>)?P&)9),&*?&?<3),.3?.?&-$&.7)3+&5)?.&$,&?)J*,.3<&
*6-3$&0+$@3>3,4&.$$>?NOM

B$+&);*J0>)P&%)&-$,U.&.+*<L&.7)&4),-)+&$@&.7)&?3,4)+&$+&+)J3;)+N&C).P&.7)&0+3J*+2&-)J$4+*073<&$@&
<<D3;.)+&+)J3;)+?&3?&*&J*>)N&#$%&-$&'&L,$%j&&^)>$%&3?&*&<7*+.&$@&.7)&.$0&SF&J$?.&+)J3;)-&*&<*00)>>*?NOO&
]$.)&.7)&4),-)+&0+$<>393.2&Q'&*--)-&.7)&>*?.&<$>6J,&J*,6*>>2RW

------------------------------------------------------------32*&-4=



+-----------------+--------------+----------+--------+ 

| upload          | artist       | #remixed | gender | 

+-----------------+--------------+----------+--------+ 

| Ophelia's Song  | musetta      |       64 | F      | 

| Sunrise         | shannonsongs |       63 | F      | 

| Lies            | trifonic     |       54 | F      | 

| Matter of Time  | shannonsongs |       49 | F      | 

| Girl and Superg | lisadb       |       48 | F      | 

| Sooner Or Later | trifonic     |       46 | F      | 

| Magic In Your E | Songboy3     |       43 | M      | 

| Whatever(acappe | Tru_ski      |       42 | M      | 

| September       | calendargirl |       42 | F      | 

| Broken          | trifonic     |       40 | F      | 

| Freedom         | snowflake    |       36 | F      | 

| We Are In Love  | shannonsongs |       36 | F      | 

+-----------------+--------------+----------+--------+ 

8&@6+.7)+&>$$L&*.&.7)&-*.*&+)9)*>?&.7*.&3.&.203<*>>2&.*L)?&*&J*>)&?3,4)+&$+&+*00)+&+$647>2&.%3<)&*?&>$,4P&*.&
.%3<)&.7)&60>$*-3,4&0*<)P&.$&+)*<7&.7)&?*J)&,6J5)+&$@&+)J3;)?&*?&73?&@)J*>)&<$6,.)+0*+.N

I7)&0+)@)+),<)&?))J?&.$&4$&@6+.7)+&.7*,&J)+)&4),-)+P&*,-&.73?&3?&%7)+)&?3J0>2&J3,3,4&.7)&-*.*&*?&
,6J)+3<&9*>6)?&<$J0>).)>2&5+)*L?&-$%,N&8>>&$@&.7)&@)J*>)&*&<*00)>>*?&3,&.7*.&<7*+.&<*,&5)&?*3-&.$&?7*+)&
.7)&?*J)&9$<*>&?.2>)N&I7)&0)+@$+J*,<)?&<$6>-&5)&<*>>)-&>*3-K5*<LP&<$$>P&5+)*.72N&'@&'&%)+)&*&>)??&
),>347.),)-&0)+?$,&'&%$6>-&?*2&.7)2&?$6,-P&3,&*&%$+-W&?);2N

1)&7*9)&7*-&60>$*-?&52&*&@)%&%$J),&.7*.&7*9)&*&?.+$,4)+P&J$+)&-+*J*.3<&9$<*>&?.2>)N&I7)?)&*+)&
@*,.*?.3<&?3,4)+?&%7$&<$6>-&+)*>>2&5)>.&$6.&*&J)>$-2P&8J)+3<*,&'-$>K?.2>)N&C).P&.7)2&<$J0>).)>2&@3\\>)-&$,&
<<D3;.)+P&%3.7&5*+)>2&*&+)J3;P&*,-&$@&.7$?)P&J*,2&%)+)&0+)..2&.)++35>)N&I73?&3?&+)%-2-+)@>)<.3$,&$,&.7)&
?3,4)+N&84*3,P&.7)?)&*+)&.+6>2&43@.)-&9$<*>3?.?&%7$&?3J0>2&*+)&,$.&.$&.7)&0)+?$,*>&.*?.)&$+&-$,U.&@3.&.7)&
7*+J$,3<&0+$@3>)&$@&.7)&5)..)+&+)J3;)+?&$,&$6+&?3.)NO`&

")4*+-3,4&%73<7&?$6+<)&J*.)+3*>&.$&6?)P&.7)&<$,<>6?3$,&'U9)&<$J)&.$&3?&.7*.&>35)+*>&>3<),?)?&*+)&>)??&
*5$6.&<7$3<)&*,-&J$+)&*5$6.&),*5>3,4N&I7)&-)<3?3$,&%7).7)+&.$&6?)&*&?0)<3@3<&03)<)&$@&J6?3<&$+&,$.&3?&
5*?)-&$,&.7)&<$,.),.N&'@&3.U?&*9*3>*5>)&%3.7$6.&>)4*>&?.+3,4?&*..*<7)-&*>>&.7)&5)..)+&h&56.&.7)&-)<3?3$,&
+*+)>2&?.*+.?&%3.7&*&>3<),?)&*4+))J),.N&I73?&3?&<>)*+>2&.7)&<*?)&3,&*&,$,K<$JJ)+<3*>&),93+$,J),.&>3L)&
<<D3;.)+P&56.&*+.&3?&%7*.&<$J)?&@3+?.&.$&*,&*+.3?.&h&.7)&+)?.&3?&5*<LK@3>>N

/"I @145R+&A,++,%-

I7)&>3?.&$@&.73,4?&'U-&>$9)&.$&-$P&$+&7*9)&-$,)P&.$&<<D3;.)+&3?&9)+2&>$,4&*,-&<$6>-&)*?3>2&-$65>)&.7)&?3\)&
.73?&-$<6J),.N&

',&D*2&FGGfP&=+)*.39)&=$JJ$,?&*,,$6,<)-&*&")b6)?.&@$+&V+$0$?*>?&.$&7*,-&$9)+&.7)&$0)+*.3$,&*,-&
*??).?&$@&<<D3;.)+&.$&?$J)$,)&)>?)N&8?&$@&.73?&%+3.3,4P&.7)&0+$<)??&7*?&,$.&5)),&<$,<>6-)-N&B$+&.7)&
5),)@3.&$@&%7$J)9)+&3?&<7*+4)-&%3.7&+6,,3,4&.7)&?3.)&$+&*,2&+)*-)+&.73,L3,4&*5$6.&*,&$0),&J6?3<&?3.)P&'&
$@@)+&?$J)&3-)*?&%)&-3-&+)%-4).&.$&3J0>)J),.&3,&.7)&<$6+?)&$@&$0)+*.3,4&<<D3;.)+P&>3J3.3,4&.7)&?<$0)&.$&
%7*.&'&<$,?3-)+&.$&5)&<+3.3<*>&<7*>>),4)?N

>4U4! @=,$I.V.N0$.W/0$#.F'#&/'0

()??34&*,-&#2-)&5$.7&6?)&*&@$+J&$@&.7)&%$+-&X0$3?$,Z&%7),&.*>L3,4&*5$6.&J$,)2U?&0$.),.3*>&3,@>6),<)&
$9)+&.7)&3,.)4+3.2&$@&*&?7*+3,4&5*?)-&),.)+0+3?)N&Q#*9)&2$6&)9)+&?)),&%7*.&7*00),?&.$&*&<*?6*>&?$@.5*>>&
4*J)&5).%)),&>*%&@3+J?&%7),&5)..3,4&3?&3,9$>9)-jR&^6.&()??34&3-),.3@3)?&J*,2&<*?)?&%7)+)&*&725+3-&7*?&
?6<<))-)-&Q<+*34?.>3?.P&@>3<L+P&).<NR&*,-&?644)?.?&.7*.&@6.6+)&?6<<)??&$,&.7)&',.)+,).&J*2&-)0),-&$,&.7)&
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[9)+2&,$%&*,-&.7),&%)&4).&%$+-&.7*.&*&J6?3<3*,&$,&.7)&?3.)&7*?&5)),&<$,.*<.)-&52&*&<$JJ)+<3*>&
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3,b63+3)?&.$&>3<),?)&J6?3<&@$+&J$,)2&3?&,$.&$0.3J*>&@$+&*<73)93,4&.7*.&),-N
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?*J0>)-R&<>)*,>2&*,-&*6.$J*.3<*>>2N&'@&'&0$?.&*&+)J3;&.7*.&4).?&>3<),?)-&@$+&J$,)2P&'&);0)<.&)9)+25$-2&'&
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<$6>-&5)&);0*,-)-P&0)+7*0?&%3.7&==t&.)<7,$>$42P`S&.$&3,<>6-)&*&+$2*>.2&030)>3,)&5).%)),&*+.3?.?P&)9),&
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I7)&.20)&$@&@)*.6+)?&.7*.&%$6>-&5)&,))-)-&$,&*>>&<$JJ)+<3*>&J6?3<&7$?.3,4&?3.)?&3,<>6-)?W&

SN 8&%*2&.$&*6.$J*.)&0*2J),.&.$&*,&*+.3?.&?6<7&*?&*&V*2V*>Q.JR&*<<$6,.N

FN 8&<7$3<)&$@&0+3<3,4&?<7)J)?&.7*.&*>>$%?&?$J)$,)&0$?.3,4&*,&*&<*00)>>*&$+&?*J0>)&.$&?).&*&0+3<)&
@$+&-3@@)+),.&?<),*+3$?&$@&6?*4)N&B$+&);*J0>)W&B+))&@$+&?<7$$>?P&uSG&@$+&?7$+.&93-)$?P&uSGG&@$+&
@3>J?P&).<N&'&%$6>-&)9),&5)&3,.)+)?.)-&3,&*,&X);03+*.3$,&0+3<)NZ&I73?&?*2?W&3@&2$6&<*,U.&+)*<7&J)&
.7+$647&.7)&J)*,?&'&?600>2&%3.73,&vv&-*2?P&.7),&.7)&0+3<)&3?&vv&*J$6,.&Q3,<>6-3,4&\)+$RN

MN 8&J*+L3,4&$,&)9)+2&*&<*00)>>*&$+&?*J0>)&.7*.&?34,3@3)-&3.&7*?&5)),&X<>)*+)-Z&K&J)*,3,4&3.&3?&
)3.7)+&@+))&.$&6?)&3,&*&<$JJ)+<3*>&<$,.);.&.7+$647&*,&8..+356.3$,&>3<),?)&$+&.7)+)&3?&*&<>)*+>2&
J*+L)-&0+3<)&Q-)0),-3,4&$,&?<),*+3$R&*,-&*&%*2&.$&J*L)&0*2J),.&$,&3.N

ON 8&+)J3;)+&<*,&?).&.7)&0+3<)Q?R&@$+&73?&$%,&+)J3;&56.&.7)&.$.*>&@))&@$+&.7)&+)J3;&%3>>&3,<>6-)&+$2*>.2&
0*2J),.?&@$+&.7)&*+.3?.?&7)&?*J0>)-N

`N V*2J),.&%$6>-&5)&0$?.)-&.$&.7)&?3.)&*,-&-3?.+356.)-&*6.$J*.3<*>>2&.$&.7)&+)J3;)+&*,-&)9)+25$-2&
?*J0>)-&3,<>6-3,4P&.7+$647&.7)&+$2*>.2&030)>3,)P&*+.3?.?&$,&$.7)+&?3.)?N&

84*3,P&3.&%$6>-&5)&*&J3?.*L)&.$&J*L)&.73?&0*2J),.&?2?.)J&0*+.&$@&*&0+$0+3).*+2&<$J0).3.3$,&5).%)),&
56?3,)??)?N&D6?3<&7$?.3,4&7*?&0>),.2&$@&*+)*?&.$&<$J0).)&3,&@$+&9*>6)K*--)-&?)+93<)?N&(3L)&)@@)<.39)>2&
?$>3<3.3,4&@$+&>3<),?)?N

>4U4> FE#$&:+,-./0$.H=#:

=+)*.39)&=$JJ$,?&7*?&5)),&.7)&0)+@)<.&7$?.&*,-&?0$,?$+&@$+&<<D3;.)+&56.&.7)+)U?&*&+)*?$,&%72&.7)2&
*+)&>$$L3,4&@$+&?$J)$,)&)>?)&.$&.*L)&3.&$@@&.7)3+&7*,-?N&I7)2&7*9)&.*L),&.7)&?3.)&*?&@*+&*?&*&,$,K0+$@3.&
3,.)>>)<.6*>&0+$0)+.2&*<.393?.&<*,&.*L)&3.N

'&7*-&.7)&$<<*?3$,&.$&7*9)&*&>$,4&.*>L&%3.7&*&0)+?$,&.7*.&J*L)?&*&>393,4&<$,?6>.3,4&%3.7&1)5&?3.)&
$0)+*.$+?&$,&563>-3,4&$,>3,)&<$JJ6,3.3)?N&'.&%*?&);.+)J)>2&@*?<3,*.3,4&*,-&T6?.&*?&@+6?.+*.3,4N&I$&?*2&
.7)+)&3?&*&>$.&.$&5)&-$,)&.$&?0+)*-&.7)&4+)*.&J6?3<&$,&<<D3;.)+&Q*,-&3.?&<$$>&J)??*4)R&3,.$&.7)&%$+>-&3?&
*,&6,-)+?.*.)J),.N&=+)*.3,4&*&0$-<*?.&*,-&06J03,4&3.&3,.$&3I6,)?P&*<.39)>2&4$3,4&*@.)+&C$6I65)K?.2>)&
93-)$&J*L)+?P&*,&3V7$,)&*00P&*&B*<)5$$L&*00&Q7)<L&*&B*<)5$$L&72*&&@$+&7)*9),?&?*L)RP&*<.39)>2&
?))L3,4&3,<>6?3$,&3,&*6-3$&.$$>?P&>39)&)9),.?P&$,&*,-&$,N&!,&.7)&?3.)&3.?)>@P&3.&%$6>-&5)&3-)*>&.$&7*9)&*&
X<$,?6J)+&@*<3,4&?3-)Z&.7*.&@$<6?)-&$,&,$,KJ6?3<3*,?&?.+3<.>2&.7)+)&.$&),T$2&.7)&J6?3<N&I7)?)&*+)&T6?.&
?$J)&$@&.7)&.$0K>3,)&$00$+.6,3.3)?&.7*.&*+)&?3..3,4&$,&.7)&.*5>)N

=$,?3-)+3,4&.7*.&%)U9)&+)>3)-&?$>)>2&$,&.7)&5>$4$?07)+)&*,-&?3J0>)&%$+-K$@KJ$6.7P&3.U?&3,?03+3,4&.$&?))&
.7*.&.7)&<$JJ6,3.2&3?&.7+393,4N&17*.&<$J)?&,);.&3?&%7*.&<$J)?&,);.&*,-&3@&3.U?&*,2.73,4&>3L)&.7)&>*?.&
@$6+&2)*+?&'&<*,U.&%*3.N

R )=,'*68+=,8

I7)+)&3?&<>)*+>2&J6<7&J$+)&4$3,4&$,&*.&<<D3;.)+&.7*,&0+$0*4*.3,4&.7)&==&5+*,-N&

I7)&J*,3@)?.*.3$,&$@&*&-)+39*.3$,K5*?)-&?7*+3,4&)<$,$J2&7*?&5)<$J)&*,&3J0$+.*,.&J$-)>&@$+&$.7)+&
-3?<30>3,)?N&

I73,7&]462),&-3?<6??)?&*&?2?.)J&@$+&$+4*,3\3,4&?<3),.3@3<&-$<6J),.?&52&*..*<73,4&)*?3>2&.+*<)*5>)&
J).*K-*.*&.73?&%*2W&&X=+)*.39)&=$JJ$,?&7*?&-)J$,?.+*.)-&.73?&<*0*53>3.2&%3.7&3.?&<<D3;.)+&?$@.%*+)P&
%73<7&*>>$%?&J).*&-*.*&.$&5)&6?)-&.$&.+*<L&*,-&*,*>2\)&-$%,?.+)*J&3J0*<.&$@&<+)*.39)&%$+L?P&?6<7&*?&
+)J3;)?&*,-&$.7)+&-)+39*.39)&%$+L?&$+343,*.3,4&@+$J&*&439),&%$+LNZ`F

------------------------------------------------------------32*&-4G



X'J*43,)PZ&?644)?.&*-9$<*.)?&$@&$0),&)-6<*.3$,&+)?$6+<)?&Q!["RP&&X7$%&@)*.6+)?&$,&<<D3;.)+&J347.&5)&
*00>3)-&.$&<+)*.)&*,&!["&UJ3;.)+U&@$+&.)*<7)+?NZ`M

173>)&J6?3<&0+)?),.?&6,3b6)&$00$+.6,3.3)?P&6,@$+.6,*.)>2&.7)2&*+)&$5?<6+)-&52&?$<3*>&?.34J*.*N&I7)&
4),)+*.3$,*>&5*44*4)&?6++$6,-3,4&.)+J?&>3L)&X+)J3;Z&*,-&X?*J0>3,4PZ&.7)&J6?3<&3,-6?.+2U?&
3,.+*,?34),<)&.$%*+-&*<<)0.3,4&.7)&',.)+,).P&<)>)5+3.2K<6>.6+)&@6)>)-&J3?<$,<)0.3$,?&*5$6.&J6?3<U?&
*+.3?.3<&0+$<)??P&0*3,@6>>2&*,.3b6*.)-&<$02+347.&>*%?&*,-&.7)&%73.)K,$3?)&+7).$+3<&$@&.7)&<$02&QX03+*<2ZR&
%*+?&J6?.&5)&0))>)-&*%*2&5)@$+)&%)&<*,&)9),&4).&.$&.7)&3J0$+.*,.&3J0>3<*.3$,?&$@&.7)&<<D3;.)+&0+$T)<.N&

I7)&-)+39*.39)&@*<).&$@&J6?3<&+)J*3,?&$,)&$@&.7)&J$?.&J3?6,-)+?.$$-&*,-&<$,.+$9)+?3*>N&V)+7*0?&3@&.7)&
76J*,&*6-35>)&@+)b6),<2&+*,4)&%*?&%3-)+P&0)+7*0?&3@&1)?.)+,&J6?3<&7*-,U.&<*+9)-&60&.7)&+*,4)&3,.$&
T6?.&SF&>$%>2&,$.)?P&0)+7*0?&3@&$6+&7)*+.?&-3-,U.&5)*.&3,&*&@$6+&?.+$L)&0*..)+,P&.7),&J6?3<3*,?&<$6>-&5)&
J$+)&>3L)&%+3.)+?&%7$&7*9)&SGGPGGG?&$@&[,4>3?7&%$+-?&.$&<7$?)&@+$J&*,-&%7),&.7$?)&@*>>&?7$+.P&-$&?$J)&
%73\5*,4)+2&.$&3,9),.&*&,)%&$,)N&(3L)&%73\5*,4)+2N&',?.)*-P&>35)+*>&b6$.3,4&*,-&-)+39*.3$,&3?&7$%&
J6?3<3*,?&%$+L&%3.73,&.7)&<$,@3,)?&$@&.73?&720)+K>3J3.)-&9$<*56>*+2N&

!@&<$6+?)P&*?&-343.*>&?*J0>3,4&3?&.7)&J$?.&)@@3<3),.&@$+J&$@&-)+39*.3$,&)9)+&-)93?)-P&3.&$,>2&7)347.),?&.7)&
<$,.+$9)+?2N&8&J3,-?).&?.6<L&3,&$6.K$@K-*.)&J$-)?&$@&.)<7,$>$42&7*?&5)),&J).&7)*-&$,&52&J$-)+,&
J6?3<3*,?&%7$&.*L)&-)+39*.3$,P&*,-&?0)<3@3<*>>2&?*J0>3,4P&@$+&4+*,.)-N

17),&2$6&3,?.*>>&*&,)%&5>$443,4&.$$>P&07$.$&)-3.$+P&93-)$&?$@.%*+)&$+&%$+-&0+$<)??$+&3.&%3>>&.203<*>>2&
<$J)&%3.7&*&@)%&);*J0>)?P&0)+7*0?&3,&.7)&@$+J&$@&*&.6.$+3*>N&I7)&?$@.%*+)&3,&.7)?)&.$$>?&%3>>&),*5>)&
*00+$0+3*.3$,&93*&<6.&*,-&0*?.)&56.&.7)+)&3?,U.&*,2&J*+L).&0+)??6+)&.$&?730&.7)&=$J0>).)&1$+L?&$@&
/7*L)?0)*+)&%3.7&)9)+2&%$+-&0+$<)??$+N&]$%&<$,?3-)+&.7*.&)9)+2&*6-3$&)-3.3,4&?63.)P&@+$J&7347&),-&
V+$I$$>?w&.$&.7)&)9)+2KJ*,U?&e*+*4)5*,-wP&<$J)?&%3.7&*#*20;%&8&$@&?*J0>)?&.7*.&J6?3<3*,?&*,-&
?$@.%*+)&9),-$+?&*??6J)&*+)&,)<)??*+2&@$+&J$-)+,&J6?3<&0+$-6<.3$,N&I7)&?*J)&4$)?&@$+&7*+-%*+)N&
I7)+)U?&,$&?6<7&.73,4&*?&*&L)25$*+-&$+&-+6J&J*<73,)&.7*.&-$)?,U.&<$J)&%3.7&76,-+)-?&$@&563>.K3,&
?*J0>)?N&I7)&4$$-&$,)?&),*5>)&7$$L&60?&.$&<$J06.)+?&$+&7*+-&-3?L?&.$&);0*,-&.7)J&)9),&@6+.7)+N&
/*J0>3,4&3?,U.&>3J3.)-&.$&.6+,.*5>3?.?&*,-&?0)<3*>3\)-&?*J0>3,4&7*+-%*+)N

D)*,%73>)P&.7)&J6?3<&3,-6?.+2&%*?&Q*,-&?.3>>&3?R&3,&.7)&.7+$%?&$@&*&.+*6J*.3<&.+*,?3.3$,&.$&.7)&',.)+,).P&
03..3,4&.7)J?)>9)?&*4*3,?.&.7)3+&$%,&<6?.$J)+?&*,-&*+.3?.?N&173>)&3.&J*2&5)&.+6)&.7*.&==&X>3<),?)?&*+)&
*4,$?.3<PZ`O&.7$?)&$@&6?&3,9$>9)-&3,&.7)&<<D';.)+&0+$T)<.&-)@3,3.)>2&7*9)&*&0$3,.&$@&93)%N&1)&5)>3)9)&*&
?*,)&J6?3<*>&)<$K?2?.)J&3?&$,)&.7*.&)J5+*<)?&.7)&-)+39*.39)P&?7*+3,4&,*.6+)&$@&J6?3<&<+)*.3$,&3,?.)*-&
$@&0+).),-3,4&J6?3<3*,?&<$,T6+)&3,&*&?$>3.*+2&%$+>-&$@&J*43<N&

()??34P&#2-)P&^$2>)&*,-&"3<7*+-&/.*>>J*,&7*9)&XL3>>)-&*&>$.&$@&.+))?Z&0$3,.3,4&$6.&%)&>39)&3,&720)+K
+)46>*.$+2&.3J)?N&I7)2&J*L)&*&0$%)+@6>&<*?)&.7*.&.7)&?.*L)?&*+)&,$.73,4&>)??&.7*,&@6,-*J),.*>&<393>&
>35)+.3)?P&,$.&.7)&>)*?.&$@&%73<7&3?&?0))<7N&^6.&'UJ&,$.&*&=$,?.3.6.3$,*>&>*%&0+$@)??$+&$+&*&?$<3*>&
5)7*93$+3?.N&

#)+)U?&%7*.&'&L,$%W&'&<*J)&.$&=+)*.39)&=$JJ$,?&93*&.7)&$0),&J6?3<&J$9)J),.&*?&*&?.6-),.&$@&.7)&
<+)*.39)&0+$<)??N&#*93,4&%$+L)-&*?&*,&$@@3<)&@>6,L2&@$+&J*T$+&+)<$+-&<$J0*,3)?&@$+&SF&2)*+?P&'&L,)%&.7)&
J6?3<&3,-6?.+2&%*?&5+$L),N&'.&%*?,U.&6,.3>&J2&?)<$,-&<*+))+&*?&*&J6?3<3*,&0>*23,4&.+*-3.3$,*>&
3,?.+6J),.?&%*?&?.6,.)-&52&072?3<*>&3??6)?&*,-&'&%*?&-+*%,&.$&3,<$+0$+*.3,4&-343.*>&?*J0>)?&3,.$&J2&
J6?3<``&.7*.&'&<*J)&.$&*00+)<3*.)&.7*.&$6+&),.3+)&<6>.6+)&%*?&5+$L),N&/3J0>2&52&<7*,43,4&.7)&.$$>?&.7*.&'&
6?)-&.$&<+)*.)&J6?3<P&'&7*-&J$9)-&@+$J&?$<3*>>2&*<<)0.*5>)P&>)43.3J*.)&J).7$-?&.$&*&93>3@3)-&*,-&
<+3J3,*>&J$-)&$@&<+)*.3,4&*+.N&8+.n&

]$,).7)>)??P&)9),&3@&)9)+2&<$02+347.&+)@$+J&%)&7$0)&@$+&3?&),*<.)-P&.7)&3,.)+?)<.3$,&$@&J6?3<&*,-&.7)&
',.)+,).&3?&?.3>>&?$J).73,4&.7*.&,))-?&*--+)??3,4N&I7)+)&*+)&.73,4?&4$3,4&$,&%3.7&J6?3<&.7*.&.7)&
<$02+347.&@347.&7*?&5)),&$5?<6+3,4P&3??6)?&.7*.&XT6?.Z&+)@$+J3,4&.7)&>*%&%3>>&,$.&@3;N&=$,?3-)+&.7)&?6<<)??&
$@&3I6,)?P&.7)&0>).7$+*&$@&+)J3;&<$,.)?.?P&.7)&);0)+.&);)<6.3$,&$@&J6?3<&<$>>*5$+*.3$,&?3.)?&*,-&$.7)+&
0)+@)<.>2&>)4*>&$@@)+3,4?W&.7)3+&J$-)>?&$@&$0)+*.3$,&*+)&,$.&$,>2&@347.3,4&*4*3,?.&.7)&<$,,)<.393.2P&3,@3,3.)&
.3J)K>3,)&*,-&?7*+3,4&,*.6+)&$@&.7)&',.)+,).P&.7)2&7*9)&5),.&.7)&<+)*.3$,&*,-&-3??)J3,*.3$,&$@&J6?3<&.$&
.7)3+&.$$>?P&+*.7)+&.7*,&.7)&$.7)+&%*2&*+$6,-N&I7)?)&3,<$,4+63.3)?&?)+9)&*?&*&4*.3,4&@*<.$+&$,&.7)&-)4+))&
.$&%73<7&.7)3+&?)+93<)?&<*,&3,?03+)&<+)*.393.2&*,-&3,,$9*.3$,N&[9),&3@&.7)2&*>>&*-$0.)-&=+)*.39)&=$JJ$,?&
>3<),?)?&.$J$++$%P&%3.7$6.&*<.6*>>2&>)9)+*43,4&.7)&<$JJ$,?P&.7)2&%$6>-&?.3>>&>)*9)&.7)&*+.&@$+J&$@&

------------------------------------------------------------32*&-4H
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J6?3<&?7$+.&*&0*3+&$@&$*+?N

^)2$,-&,6J)+3<*>>2&?0+)*-3,4&.7)&==&>3<),?)?P&'&4$.&3,9$>9)-&3,&<<D3;.)+&.$&.*L)&$,&*>>&.7$?)&3??6)?&52&
6?3,4&.7)&<$JJ$,?&0*+.&.$&),*5>)&.7)&<+)*.39)&0*+.N&!9)+&*,-&*5$9)&%7*.&==&%*?&?0)<3@3<*>>2&*?L3,4&
@$+P&J2&4$*>&%*?&.$&6?)&<<D3;.)+&*?&*&>*5$+*.$+2&@$+&.7)&720$.7)?3?&.7*.&3@&J6?3<3*,?&%)+)&),<$6+*4)-&.$&
?7*+)&.7)3+&+)J3;)?P&?*J0>)?&*,-&*&<*00)>>*?&*J$,4?.&)*<7&$.7)+P&.7)2&%$6>-P&3,&.6+,P&<+)*.)&J$+)&
3,,$9*.39)P&0)+7*0?&)9),&7347)+&b6*>3.2&J6?3<P&.$&.7)&5),)@3.&$@&)9)+2$,)N&I7)&<<D3;.)+&0+$T)<.&%$6>-&
5)&J2&);3?.),<)&0+$$@N

I73?&-$<6J),.&+)>*2?&*,&);.),-)-&*,)<-$.)&*5$6.&.7*.&0+$T)<.&*,-&*>>&.7)&<$$>&?73.&.7*.&@)>>&$6.&$@&.7*.N

V)*<)N

O @$/&

I7)&$03,3$,?&3,&.73?&-$<6J),.&*+)&?$>)>2&.7$?)&$@&J)P&E3<.$+&/.$,)P&*?&*,&3,-393-6*>&*,-&-$&,$.&
+)0+)?),.&=+)*.39)&=$JJ$,?N

<"# F%%4)2H&:(K382+

D*,2&$@&.7)&*??)+.3$,?&*,-&+)@)+),<)?&3,&.73?&-$<6J),.&*+)&6,?600$+.)-&%3.7&<3.*.3$,?&*,-&+)@)+),<)?N

8>>&$@&.7)&<$JJ),.?P&*..3.6-)?&*,-&@))>3,4?&'&*..+356.)&.$&J)J5)+?&$@&.7)&<<D3;.)+&<$JJ6,3.2&*+)&*>?$&
6,+)@)+),<)-&5)<*6?)&%7),&'&7*-&.7$?)&<$,9)+?*.3$,?&.7)2&<*++3)-&*,&);0)<.*.3$,&$@&0+39*<2N&173>)&
+)?)*+<73,4&*,-&%+3.3,4&.73?&-$<6J),.&'&?3J0>2&-3-&,$.&7*9)&.7)&.3J)&.$&4$&5*<L&.$&4).&0)+J3??3$,&*,-&
<>*+3@3<*.3$,N

E$>6,.))+&.$&5)&Q$+&0*2&@$+R&J2&+)?)*+<7&*??3?.*,.&*,-&*>>&.7*.&%3>>&5)&@3;)-N

<"! S,+8;(+K32+

',&)*+>2&FGGfP&'&7*-&.7)&7347&7$,$+&$@&0*+.3<30*.3,4&3,&(*%+),<)&()??34U?&5$$L&IJ"KLT-"2@#+*-X'%-2+.-
P),,&'!&-S>'#9&-#+-%>&-Y;0'#.-J!)+),;N&#)&3,.)+93)%)-&J)&@$+&.7)&5$$L&*,-&'&*J&J),.3$,)-P&5$.7&*?&
E3<.$+&/.$,)&*,-&*?&@$6+?.$,)?P&?)9)+*>&.3J)?&3,&.7)&@3,*>&9)+?3$,N&<<D3;.)+&3?&*>?$&J),.3$,)-&*&@)%&
.3J)?N

_*J)?&^$2>)&*,-&(*%+),<)&()??34&*+)&$,&.7)&5$*+-&$@&==P&%73<7&%+3.)?&J2&<7)<L?N&^$2>)&J),.3$,?&
<<D3;.)+&3,&S>&-3A01#!-5),2#+N

_$7,&^6<LJ*,&$@&D*4,*.6,)&3?&J2&^BB&*,-&'&*J&?34,)-&%3.7&D*4,*.6,)&*?&*&+)<$+-3,4&*+.3?.N

(6<*?&e$,\)&$@&C*7$$n&3?&*>?$&*&@+3),-P&*?&*+)&J*,2&J)J5)+?&$@&.7)&==&?.*@@N&

'.&%$6>-&5)&+)*>>2&<$$>&.$&L,$%&()%3?&#2-)P&56.&.7)&$,>2&.73,4&'&<*,&-3?<>$?)&3?&*&-)?3+)&.$&7*,4&$6.&%3.7&
73J&*,-&,$.73,4&J$+)N

<"/ J8O%(T;2H-2)2%5+

'&%$6>-&>3L)&.$&.7*,L&.7)&?.*@@&*.&=+)*.39)&=$JJ$,?&0*?.&*,-&0+)?),.P&)?0)<3*>>2&]))+6&V*7+3*P&D3L)&
(3,L?9*2)+P&(*%+),<)&()??34P&_$,&V73>>30?P&]*.7*,&i3,L*-)P&[+3<&/.6)+P&e>),,&!.3?&^+$%,P&8>);&"$5)+.?P&
A3*,)&=*5)>>&*,-&A3*,)&V).)+?&@$+&06..3,4&60&%3.7&J)&*,-&0+$93-3,4&J)&%3.7&.7)&$00$+.6,3.2&.$&%$+L&$,&
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.73?&9)+2P&9)+2&<$$>&0+$T)<.N&/0)<3*>&?7$6.&$6.&.$&D*..&#*647)2&%7$&7*?&?3,<)&J$9)-&$,&@+$J&==P&56.&
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